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創造的国際学都を目指して―――
森田潔学長の２期目がスタートを切った。

「教育再生」が国の重要課題の１つとして掲げられ、
大学に機能強化やスピード感ある変革が求められる中、
岡山大学は従来に固執しない不断の改革を進めていく。
国際競争力を備えた日本の牽引大学としての岡山大学へ。
断固たる決意を胸に、森田学長の新たな挑戦が始まる。

 聖域なき改革
地域に根ざし世界に輝く大学へ

地
域
に
開
か
れ
た
美
し
い
キ
ャ
ン
パ
ス
を

目
指
し
、
垣
根
を
撤
去
し
た
東
西
道
路
周

辺
。
明
る
く
開
放
的
な
雰
囲
気
と
な
り
、

多
く
の
学
生
が
行
き
交
う
。
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聖域なき改革
  地域に根ざし世界に輝く大学へ

～
大
学
改
革
に
か
け
る
思
い

新
た
な
挑
戦
岡山大学の学長として２期目の任期を迎えた
森田潔学長。揺るぎのない存在感ある大学を構築
すべく、いかなる改革を進めていくのか。今期に
かける意気込みやこれからの展望を聞いた。

新理事
紹介

―�

２
期
目
の
執
行
部
体
制
と
し
て

新
た
に
大
学
改
革
担
当
理
事
を

置
い
た
。
国
立
大
学
の
改
革
を

先
導
す
る
試
み
と
い
う
が
、
そ

の
経
緯
と
は
。

　

２
期
目
に
際
し
て
理
事
の
任
期
も

一
度
は
満
了
す
る
が
、
同
一
の
役
職

に
再
任
す
る
こ
と
は
可
能
で
あ
り
、
な

す
べ
き
課
題
を
や
り
遂
げ
る
た
め
に
は
１
期

目
で
一
緒
に
や
っ
て
き
た
理
事
ら
を
交
代
さ
せ

る
と
い
う
思
い
は
な
か
っ
た
。
国
立
大
学
法
人

法
に
よ
れ
ば
理
事
を
７
人
採
用
で
き
る
の
だ
が
、

岡
山
大
学
は
６
人
し
か
お
ら
ず
、
理
事
を
も
う

１
人
加
え
る
こ
と
で
学
内
に
新
し
い
風
を
吹
か

せ
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
た
。
大
学
で

は
企
画
・
総
務
担
当
理
事
が
大
学
改
革
担
当
を

代
表
で
は
な
く
、
大
学
組
織
の
執
行
部
の
１
人

と
い
う
意
識
に
立
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
そ
の

中
で
こ
そ
学
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
で

き
る
と
考
え
て
い
る
。

　

ま
た
、
各
部
局
長
の
選
考
方
法
も
見
直
し
、

適
切
な
「
人
財
」
を
集
約
し
、
不
適
切
な
場
合

は
き
ち
ん
と
罷
免
で
き
る
シ
ス
テ
ム
も
確
立
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
各
部
局
長
の
任
期
も
学

長
の
任
期
と
連
動
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
と

思
っ
て
い
る
。
学
長
と
各
部
局
長
と
が
一
体
に

な
ら
な
け
れ
ば
大
学
の
徹
底
し
た
改
革
は
進
ま

な
い
だ
ろ
う
。

―�

聖
域
な
き
改
革
の
先
に
目
指
す
理
想
の
大
学

像
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
。

　

１
期
目
で
も
掲
げ
て
い
た
、国
際
的
な
研
究
・

教
育
拠
点
と
し
て
大
学
と
都
市
・
地
域
が
連
繋

し
た
美
し
い
学
都
を
創
造
す
る
「
学
都
構
想
」

の
夢
は
ま
だ
諦
め
て
い
な
い
。
岡
山
の
地
を
ア

メ
リ
カ
・
ピ
ッ
ツ
バ
ー
グ
の
よ
う
な
医
療
都
市
、

フ
ラ
ン
ス
・
ス
ト
ラ
ス
ブ
ー
ル
の
よ
う
な
大
学

都
市
に
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

大
学
は
企
業
と
違
い
、
教
育
は
常
に
継
続
し
、

継
続
の
中
で
改
革
を
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
さ
ら
に
ス
ピ
ー
ド
も
求
め
ら
れ
、い
っ

そ
う
困
難
を
極
め
る
。
文
部
科
学
省
の
「
研
究

大
学
強
化
促
進
事
業
」、
厚
生
労
働
省
の
「
臨

床
研
究
中
核
病
院
」
の
両
方
に
選
ば
れ
て
い
る

の
は
国
立
大
学
で
は
旧
帝
大
と
岡
山
大
学
だ

け
で
あ
り
、
こ
れ
を
強
み
と
し
な
が
ら
創
造
力
、

国
際
力
を
身
に
付
け
、
地
域
の
方
々
が
尊
敬
し
、

自
慢
に
思
う
岡
山
大
学
を
目
指
し
た
い
。

学長に
聞く—。

―
今
期
３
年
間
に
対
す
る
意
気
込
み
は
。

　

１
期
目
で
は
大
学
運
営
の
方
向
性
を
示
し
た

「
森
田
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
掲
げ
、
あ
る
程
度
の
成

果
は
出
せ
、
岡
山
大
学
の
雰
囲
気
を
多
少
な
り

と
も
変
え
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
る
が
、

私
自
身
が
描
い
て
い
た
ス
ピ
ー
ド
感
が
出
し
切

れ
ず
、
相
反
す
る
思
い
も
あ
る
。
２
期
目
に

お
い
て
最
初
は
森
田
ビ
ジ
ョ
ン
を
進
め
る
こ
と

が
私
の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
た
が
、
社
会
は
大

学
に
対
し
て
私
が
考
え
て
い
た
以
上
に
速
い
ス

ピ
ー
ド
で
変
革
を
求
め
て
お
り
、
森
田
ビ
ジ
ョ

ン
で
は
す
で
に
古
い
と
感
じ
た
。
大
学
の
存
在

自
体
が
問
わ
れ
て
い
る
中
で
岡
山
大
学
が
生
き

残
っ
て
い
く
た
め
に
は
ス
ピ
ー
ド
感
あ
る
改
革

が
必
要
。
聖
域
な
き
大
学
改
革
こ
そ
、
２
期
目

の
な
す
べ
き
大
き
な
課
題
だ
と
思
っ
て
い
る
。

兼
ね
る
こ
と
は
よ
く
あ
る
話
で
、
岡
山
大
学
も

そ
う
で
あ
っ
た
が
、
大
学
改
革
の
加
速
度
を
上

げ
る
た
め
に
も
改
革
担
当
専
任
の
理
事
を
配
置

し
た
。
こ
れ
は
学
外
に
対
し
て
も
大
き
な
イ
ン

パ
ク
ト
を
与
え
た
の
で
は
な
か
ろ
う
か
。

　

今
年
度
は
岡
山
大
学
の
今
後
を
左
右
す
る
で

あ
ろ
う
文
部
科
学
省
の
新
規
事
業
「
ス
ー
パ
ー

グ
ロ
ー
バ
ル
大
学
創
成
支
援
」
の
募
集
が
あ
る
。

何
と
し
て
も
支
援
対
象
30
大
学
に
選
ば
れ
た
い

と
こ
ろ
で
、
た
だ
、
岡
山
大
学
は
グ
ロ
ー
バ
ル

化
が
遅
れ
て
お
り
、
そ
の
た
め
に
昨
秋
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
た
。
そ
の
チ
ー
ム
リ
ー

ダ
ー
で
、
当
時
工
学
部
長
だ
っ
た
谷
口
秀
夫
氏

に
大
学
改
革
担
当
理
事
を
依
頼
し
た
。
大
学
改

革
は
す
で
に
加
速
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
蓄
え
て

お
り
、
教
職
員
の
意
識
も
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

―�

昨
年
11
月
に
文
部
科
学
省
か
ら
出
さ
れ
た
国

立
大
学
改
革
プ
ラ
ン
で
は
学
長
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
も
重
視
さ
れ
る
。
大
学
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
に
つ
い
て
ど
う
と
ら
え
て
い
る
か
。

　

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
＝
（
イ
コ
ー
ル
）
学
長
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
思
っ
て
い
な
い
。
学
長

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
も
ち
ろ
ん
、
大
学
が
大

学
た
る
存
在
感
を
示
す
た
め
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の

部
局
も
重
要
。
部
局
が
執
行
部
に
よ
っ
て
左
右

さ
れ
れ
ば
大
き
な
失
敗
を
招
く
わ
け
で
、
各
部

局
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
犯
す
よ
う
な
こ
と

が
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。
組
織
機
能
を
発
揮
す

る
た
め
に
は
ミ
ド
ル
ア
ッ
プ
・
ミ
ド
ル
ダ
ウ
ン

（
部
局
長
主
導
型
運
営
）
を
強
化
す
る
こ
と
も

非
常
に
大
事
だ
が
、
各
部
局
長
は
部
局
の
利
益
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■大学改革担当理事・副学長

谷 口　秀 夫
　2014年4月1日付けで、谷口秀夫氏（前岡山大学
工学部長、大学院自然科学研究科教授）が大学改革
担当理事・副学長に就任した。
　「変革を進めるためには組織バランスも重要。同
じ部局から意見を出してもらうばかりでは暴走に
なるわけで、部局はもちろん意見が異なる教職員ら
が集まって議論を重ねることで改革の方向性を見
いだしたい。さらに経営や教育、研究など大学内部
の情報収集や分析、戦略計画の策定、情報発信と
いったIRも強化していきたい」と語る。
�
谷口　秀夫●たにぐち・ひでお
専門は情報工学。九州大学大学院工学研究科修士課程修了。日本電
信電話公社、NTT データ通信株式会社、九州大学工学部助教授、同
大大学院システム情報科学研究院助教授、岡山大学大学院自然科学
研究科教授、同大工学部長などを歴任。熊本市出身。
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大
学
改
革

実
行

改革・戦略 実践・運営

改革案構想 具体化

大学改革推進室 各 部 署

大学改革担当理事 各担当理事

学 長

大
学
改
革
推
進
会
議

■組織戦略
■情報戦略
■広報戦略

■総務 ■教育
■研究 ■国際
■社会貢献
■病院 ■財務

部局等
■部局 ■センター

聖域なき改革の日常化

会議（毎月開催）

より運用開始

ガバナンス改革
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聖域なき大学改革の日常化を図るため、岡山大学は
４月１日、新たに大学改革担当理事を置き、大学改革
推進室のセクションを設けた。どのような改革戦略
を描いているのか。谷口秀夫・大学改革担当理事に
岡山大学の現状や今後の展開について聞いた。

組
織
に
横
串
を
通
す

改
革
を

聖域なき改革
  地域に根ざし世界に輝く大学へ

特集
Special Section

―
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
改
革
を
進
め
る
の
か
。

　

大
学
の
要
で
あ
る
経
営
に
お
い
て
は
、
森
田

学
長
が
１
期
目
に
ミ
ド
ル
ア
ッ
プ
・
ミ
ド
ル
ダ

ウ
ン
を
掲
げ
て
い
た
が
、
現
状
で
は
ア
ッ
プ
も

ダ
ウ
ン
も
弱
い
よ
う
に
感
じ
る
。
各
者
の
姿
勢

が
消
極
的
で
あ
り
、
そ
こ
を
刺
激
し
主
体
的
に

動
い
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
た
い
。
た
だ
、
教

員
が
議
論
す
る
と
ど
う
し
て
も
知
識
伝
授
に

な
り
や
す
く
、
そ
れ
が
社
会
で
本
当
に
必
要
な

の
か
と
い
っ
た
見
方
に
欠
け
る
と
こ
ろ
も
あ
る
。

研
究
部
門
の
U
R
A
（
リ
サ
ー
チ
・
ア
ド
ミ
ニ

ス
ト
レ
ー
タ
ー
）
の
拡
充
、
教
育
を
先
導
す
る

U
E
A
（
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
ア
ド
ミ
ニ
ス

ト
レ
ー
タ
ー
）、
国
際
戦
略
の
た
め
の
U
G
A

（
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
）、

広
報
戦
略
の
た
め
の
U
P
R
（
パ
ブ
リ
ッ
ク
・

リ
レ
ー
シ
ョ
ン
）、
入
試
・
キ
ャ
リ
ア
を
支
援

す
る
U
A
A
（
ア
ド
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ア
ド
ミ
ニ

ス
ト
レ
ー
タ
ー
）
の
導
入
に
よ
っ
て
学
外
か
ら

の
視
点
を
取
り
入
れ
、
改
革
を
加
速
す
る
起
動

力
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
る
。
教
職
員
配
置
数

の
見
直
し
や
年
俸
制
拡
大
に
よ
る
優
秀
な
人
財

登
用
を
進
め
、
理
事
の
能
力
を
高
め
る
た
め
の

B
D
（
ボ
ー
ド
・
デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
）、
教

員
の
能
力
を
高
め
る
た
め
の
F
D
（
フ
ァ
カ
ル

テ
ィ
・
デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
）、
職
員
の
資
質

を
高
め
る
た
め
の
S
D
（
ス
タ
ッ
フ・デ
ベ
ロ
ッ

プ
メ
ン
ト
）
に
よ
っ
て
適
切
な
人
財
の
育
成
・

―�

大
学
改
革
担
当
理
事
と
し
て
着
任
し
、
岡
山

大
学
の
現
状
を
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
い
る
か
。

　

学
生
自
身
の
意
識
は
も
ち
ろ
ん
、
学
生
を
送

り
出
す
先
の
社
会
が
ず
い
ぶ
ん
と
変
わ
っ
て
お

り
、
そ
れ
に
向
け
て
岡
山
大
学
も
全
学
的
に
変

え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
る
。

森
田
学
長
か
ら
も
岡
山
大
学
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

が
遅
れ
て
い
る
と
い
う
話
が
あ
っ
た
が
、
理
事

着
任
前
に
各
部
局
長
と
１
対
１
で
意
見
交
換
し

た
と
こ
ろ
、
各
部
局
は
そ
れ
ぞ
れ
頑
張
っ
て
い

る
。
ま
た
、
実
践
型
社
会
連
携
教
育
に
お
い
て

も
同
様
だ
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
大
学
全
体
と
し

て
見
た
と
き
に
そ
の
取
り
組
み
や
成
果
が
分
か

り
に
く
く
、
学
外
か
ら
見
て
も
何
を
や
っ
て
い

る
の
か
分
か
ら
な
い
の
が
現
状
。
旧
帝
大
ク
ラ

ス
に
比
べ
て
部
局
が
小
さ
い
た
め
か
、
や
っ
て

い
る
規
模
も
小
さ
く
見
え
て
し
ま
う
。
教
員
が

個
人
で
閉
鎖
的
に
行
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、

一
部
で
活
性
化
し
て
い
て
も
そ
の
教
員
が
い
な

く
な
れ
ば
終
了
し
て
し
ま
う
。
そ
れ
を
継
続
的

に
行
う
た
め
に
も
、
１
教
員
あ
る
い
は
１
部
局

が
や
っ
て
い
る
こ
と
を
横
展
開
し
、
組
織
と
し

て
の
つ
な
が
り
を
持
た
せ
な
け
れ
ば
現
実
的
に

広
が
っ
て
い
か
な
い
。
真
の
国
際
化
を
図
る
こ

と
を
は
じ
め
、
教
育
、
研
究
な
ど
に
お
い
て
も

部
局
間
で
横
断
的
に
取
り
組
み
、
学
外
に
岡
山

大
学
の
強
み
を
見
せ
て
い
く
こ
と
が
最
優
先
だ

と
考
え
る
。

研
修
シ
ス
テ
ム
の
強
化
を
図
る
な
ど
、
ガ
バ
ナ

ン
ス
体
制
を
刷
新
す
る
。

　

教
育
に
お
い
て
は
国
際
部
門
と
の
関
連
が
強

く
、
海
外
で
も
活
躍
で
き
る
国
際
力
豊
か
な
人

財
育
成
が
求
め
ら
れ
る
。
わ
れ
わ
れ
の
教
育
を

国
内
だ
け
で
は
な
く
国
際
的
に
示
す
こ
と
も
必

要
で
あ
り
、M
P
コ
ー
ス
の
拡
大
に
よ
る
グ
ロ
ー

バ
ル
教
養
教
育
や
、
受
け
入
れ
留
学
生
数
の
増

員
、
全
学
60
分
授
業
実
施
に
よ
る
単
位
の
実
質

化
な
ど
、
国
際
的
な
学
修
環
境
を
つ
く
り
た
い
。

　

研
究
に
お
い
て
は
、
文
部
科
学
省
の
「
研
究

大
学
強
化
促
進
事
業
」
に
採
択
さ
れ
て
お
り
、

グ
ロ
ー
バ
ル
最
先
端
異
分
野
融
合
研
究
機
構
に

よ
る
重
点
的
支
援
に
期
待
す
る
と
こ
ろ
が
大
き

い
。
海
外
で
の
技
術
移
転
活
動
の
拡
充
な
ど
に

よ
り
世
界
に
卓
越
し
た
研
究
を
推
進
し
、
そ
こ

を
経
由
し
て
学
生
の
留
学
支
援
に
つ
な
が
れ
ば

と
思
っ
て
い
る
。

　

医
療
に
お
い
て
は
岡
山
大
学
病
院
が
厚
生
労

働
省
の
「
臨
床
研
究
中
核
病
院
」
の
拠
点
に

認
定
さ
れ
、
医
療
分
野
で
優
れ
て
い
る
こ
と
が

す
で
に
認
め
ら
れ
て
い
る
。
一
昨
年
度
、
昨
年

度
に
わ
た
っ
て
行
わ
れ
た
文
部
科
学
省
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
再
定
義
の
中
で
岡
山
大
学
の
強
み
と
し

て
医
工
連
携
大
学
院
・
医
療
工
学
部
の
構
想
と

い
っ
た
異
分
野
融
合
と
し
て
医
学
部
と
工
学
部
、

農
学
部
と
の
融
合
が
認
め
ら
れ
て
い
る
。
岡
山

大
学
の
特
色
と
し
て
い
る
医
療
を
軸
に
教
育
・

研
究
組
織
を
強
化
し
て
い
き
た
い
。

谷口理事に聞く―。

―�

改
革
を
進
め
て
い
く
に
あ
た
り
重
点
課
題
が

多
々
あ
る
中
、
大
学
改
革
担
当
理
事
に
課
せ

ら
れ
た
役
割
と
責
務
は
非
常
に
大
き
い
が
。

　

大
学
改
革
に
はScrap&

Build

で
は
な
く
、

Build

＆Renovate

と
い
う
発
想
が
重
要
だ

と
考
え
て
い
る
。
必
要
な
も
の
を
つ
く
り
、
改

善
・
修
復
し
な
が
ら
変
わ
っ
て
い
く
の
が
教
育
・

研
究
機
関
で
あ
り
、
大
学
だ
。
だ
か
ら
こ
そ
改

革
に
ス
ピ
ー
ド
を
求
め
ら
れ
て
も
難
し
く
、
数

年
で
す
ぐ
に
結
果
が
出
る
も
の
で
も
な
い
が
、

研
究
大
学
と
し
て
、
臨
床
研
究
中
核
病
院
と
し

て
、
そ
し
て
世
界
に
開
か
れ
た
す
ぐ
れ
た
教
育

大
学
と
し
て
、
10
年
後
に
は
国
際
競
争
力
を
備

え
た
存
在
感
の
あ
る
岡
山
大
学
を
創
造
す
る
こ

と
が
わ
れ
わ
れ
執
行
部
の
大
き
な
役
割
だ
と
と

ら
え
て
い
る
。


